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UCHWALA NR.........ccceeuunee
RADY GMINY OSIEK

z dnia 18 grudnia 2025 r.

w sprawie przyjecia Gminnego Programu Wspierania Rodziny
w Gminie Osiek na lata 2026-2028

Na podstawie art.18 ust.2, pkt.15 ustawy z dnia 8 marca 1990r, o samorzadzie gminnym (tj. Dz. U. z 2025r.
poz. 1153), w zwigzku z art.176 pkt. 1 iart. 179 ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2011r. o wspieraniu rodziny
i systemie pieczy zastepczej (t.j. Dz. U. z 2025r. poz. 49 ze zm.), Rada Gminy Osiek uchwala:

§1.

Przyjmuje si¢ ,,Gminny Program Wspierania Rodziny w Gminie Osiek na lata 2026-2028” w brzmieniu
zgodnym z zatgcznikiem do niniejszej uchwaty.

§2.

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Osiek.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z moca obowigzujaca od dnia Istycznia 2026 r.
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GMINNY PROGRAM WSPIERANIA RODZINY

W GMINIE OSIEK NA LATA 2026—-2028

1. WPROWADZENIE

Rodzina stanowi podstawowa komoérke spoteczng i jest pierwszym oraz najwazniejszym
Srodowiskiem wychowawczym kazdego cztowieka. To wtasnie w niej dziecko zdobywa
wzorce zachowan, uczy sie funkcjonowania w spoteczenstwie, buduje swojg tozsamosé
i rozwija kompetencje emocjonalne. Jej znaczenie jest niezastgpione — réwniez nowoczesne
systemy pomocy spotecznej opierajg sie na zatozeniu, ze kazde dziecko powinno dorastaé w
Srodowisku rodzinnym, a interwencje instytucjonalne muszg by¢ ostatecznoscia.

Gminny Program Wspierania Rodziny w Gminie Osiek na lata 2026-2028 jest dokumentem
planistycznym okreslajgcym kierunki i zakres dziatan, ktére majg na celu wzmocnienie rodzin,
wspieranie ich w trudnosciach oraz przeciwdziatanie sytuacjom kryzysowym prowadzgcym
do zagrozenia dobra dziecka. Program stanowi kontynuacje dotychczas realizowanej polityki
rodzinnej gminy, lecz uwzglednia réwniez zmiany spoteczne, nowe wyzwania, aktualng
diagnoze lokalng oraz kierunki wyznaczone przez ustawodawce.

Rozwdj spoteczny, migracje, zmieniajgce sie wzorce pracy i zycia, kryzysy zdrowotne oraz
ekonomiczne wptywajg na funkcjonowanie wspotczesnych rodzin. W wielu domach
pojawiajg sie trudnosci opiekunczo-wychowawcze, problemy zwigzane z gospodarowaniem
budzetem, niewystarczajace kompetencje rodzicielskie, zjawiska przemocy, uzaleznienia lub
zaburzenia funkcjonowania emocjonalnego dzieci i dorostych. W takich sytuacjach rodzina
wymaga adekwatnego, specjalistycznego wsparcia.

Program zaktada wieloaspektowe dziatania, obejmujace zaréwno wsparcie indywidualne, jak
i Srodowiskowe — w scistej wspdtpracy z instytucjami lokalnymi, szkotami, stuzbg zdrowia,
policjg, organizacjami spotecznymi, kosciotami i innymi podmiotami.

Wszystkie dziatania podejmowane na rzecz rodziny majg charakter wspierajgcy, motywujacy
i aktywizujgcy — z poszanowaniem godnosci i autonomii rodziny. Kluczowg zasadg jest
dazenie do tego, aby pomoc byta udzielana jak najblizej naturalnego srodowiska dziecka oraz
by wzmacniata zasoby rodziny, a nie je zastepowata.

2. PODSTAWA PRAWNA

Id: EBFCE028-CF19-45BE-9A65-BA4CFFE38F61. Projekt Strona 3



Program realizowany jest w oparciu o:
2.1. Akty prawne podstawowe

e Ustawe z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej,
e Ustawe z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej,

e Ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie,

e Kodeks rodzinny i opiekunczy z dnia 25 lutego 1964 r.

2.2. Akty prawne uzupetniajgce

e Ustawe o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi,

e Ustawe o przeciwdziataniu narkomanii,

e Ustawe o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie,

e Ustawe o wsparciu kobiet w cigzy i rodzin ,Za zyciem”,

e Przepisy wykonawcze dotyczace pieczy zastepczej, pracy asystentdw rodziny

i funkcjonowania placéwek wsparcia dziennego.

3. RODZINA JAKO PODSTAWOWE SRODOWISKO WYCHOWAWCZE

Rodzina stanowi pierwsze i najwazniejsze S$rodowisko wychowawcze dla dziecka,
zapewniajgc mu nie tylko opieke, ale réwniez przekazujac wartosci, normy spoteczne oraz
tradycje.

Rodzina stanowi pierwsze i najwazniejsze Srodowisko, w ktédrym dziecko uczy sie norm,
wartosci oraz zasad wspotzycia spotecznego. To ona jest fundamentem, na ktérym
budowana jest tozsamosé, poczucie przynaleznosci oraz umiejetnos¢ nawigzywania relacji z
innymi. W rodzinie dziecko zdobywa podstawowe kompetencje spoteczne, atakzie
doswiadcza mitosci, akceptacji i wsparcia, ktdre sg niezbedne do prawidtowego rozwoju.

W jej obrebie ksztattuja sie podstawowe postawy oraz umiejetnosci niezbedne
do funkcjonowania w spoteczenstwie.

Rodzina jest miejscem, gdzie dziecko po raz pierwszy spotyka sie z rdéinorodnoscig roél
spotecznych i uczy sie, jak radzi¢ sobie z codziennymi wyzwaniami. Wspdlne przezywanie
radosci i trudnosci, uczestnictwo w tradycjach rodzinnych oraz budowanie wiezi z bliskimi
maja kluczowe znaczenie dla rozwoju emocjonalnego i spotecznego mtodego cztowieka.

Wspdlnota rodzinna jest miejscem, gdzie dziecko uczy sie odpowiedzialno$ci za siebie
i innych, a takze wspodfpracy oraz rozwigzywania konfliktow. Dzieki codziennym interakcjom
dzieci uczg sie empatii, szacunku do innych oraz radzenia sobie z emocjami. Warto
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podkresli¢, ze to wtasnie w rodzinie ksztattujg sie pierwsze postawy prospoteczne i moralne,
majgce wptyw na cate pdzniejsze zycie mtodego cztowieka.

Do gtéwnych funkcji rodziny naleza:

funkcje opiekuncze, wychowawcze, ekonomiczne, emocjonalne, socjalizacyjne i kulturowe.
To w niej ksztattujg sie podstawowe wzorce funkcjonowania spotecznego. Prawidtowo
funkcjonujgca rodzina daje dziecku:

e poczucie bezpieczenstwa,

e wsparcie emocjonalne,

e wzorce zachowan,

e warunki do rozwoju i edukacji,
e stabilne wiezi.

Jednak nie kazda rodzina jest w stanie w petni realizowac¢ swoje funkcje. Istnieje szereg
czynnikdw, ktdre mogg ostabia¢ jej strukture i zdolno$¢ do zapewnienia optymalnych
warunkow rozwoju dziecka. Wspdtczesne wyzwania, takie jak szybkie tempo zycia, presja
ekonomiczna czy zmiany spoteczne, moga prowadzi¢ do trudnosci w wypetnianiu roél
opiekuniczych i wychowawczych.

Wspotczesne rodziny coraz cze$ciej zmagajg sie z trudnosciami, ktére wptywajg na ich
zdolnos¢ do wykonywania podstawowych funkcji. Sg to m.in.:

e ubdstwo,

e problemy zdrowotne i niepetnosprawnosg,
e bezrobocie,

e samotne rodzicielstwo,

e brak wsparcia bliskich,

e uzaleznienia,

e przemoc domowa,

e zaburzenia relacji emocjonalnych,

e konflikty rodzinne.

Rodziny niewydolne wychowawczo Ilub zagrozone kryzysem wymagajg wsparcia o
charakterze dtugofalowym, zindywidualizowanym i zorientowanym na odbudowe ich
zasobow.

4. ZASOBY RODZINY I ICH ZNACZENIE W PROCESIE WSPARCIA
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Wiasciwa diagnoza sytuacji rodzinnych oraz identyfikacja przyczyn trudnosci sg kluczowe dla
skutecznego udzielania pomocy. Wsparcie powinno by¢ dostosowane do specyficznych
potrzeb kazdej rodziny, z uwzglednieniem jej potencjatu oraz ograniczen. Tylko podejscie
catosciowe, oparte na budowaniu relacji i wzmacnianiu mocnych stron, daje szanse na trwatg
poprawe funkcjonowania rodzin.

Wiasciwe rozpoznanie i wykorzystanie tych zasobdéw stanowi fundament skutecznej
interwencji i pracy pomocowej. Kluczowe jest indywidualne podejscie do kazdej rodziny oraz
wzmachnianie jej mocnych stron, co pozwala budowaé poczucie sprawczosci i samodzielnosci.

Dlatego tak wazne jest, aby w procesie wspierania rodzin nie koncentrowac sie wytgcznie na
ich deficytach, ale réwniez na mozliwosciach rozwoju i odzyskiwania réwnowagi.
Wzmacnianie pozytywnych doswiadczen oraz docenianie nawet drobnych postepéw sprzyja
odbudowie zaufania we wtasne sity i motywuje do dalszych dziatan. Praca z zasobami rodziny
zwieksza szanse na trwate przezwyciezenie kryzysu i podniesienie jakosci zycia jej cztonkdw.

Skuteczno$¢ wsparcia zalezy rowniez od umiejetnosci rozpoznania zaréwno zasobdéw
wewnetrznych, jak i zewnetrznych, ktére mogg by¢ uruchomione w procesie pomagania.
Wazne jest, by specjalisci wspdtpracujacy z rodzing potrafili nie tylko identyfikowad
trudnosci, ale takze dostrzegaé¢ potencjat do rozwoju oraz mozliwosci wykorzystania
dostepnych narzedzi i form pomocy.

W procesie diagnozy i udzielania wsparcia szczegélne znaczenie ma nie tylko identyfikacja
trudnosci, ale rowniez aktywne poszukiwanie i wzmacnianie istniejgcych zasobow. Pozwala
to na bardziej efektywne planowanie dziatan pomocowych oraz angazowanie rodziny w
proces zmiany. Réwnie wazne jest budowanie atmosfery zaufania, ktéra sprzyja otwartosci i
wspotdziataniu wszystkich zaangazowanych oséb.

Nowoczesna praca z rodzing podkresla, ze kazda rodzina — nawet ta najbardziej obcigzona
problemami — posiada zasoby, ktére mogg stac sie punktem wyjscia do zmiany. Mogg to
by¢:

Zasoby wewnetrzne:

wiezi miedzy cztonkami rodziny,

wzajemne wsparcie i lojalnosé,

1
2
3. dotychczasowe sukcesy w pokonywaniu trudnosci,
4. kompetencje zawodowe i spoteczne,

5

otwarto$¢ na wspotprace.

Zasoby zewnetrzne:
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wsparcie instytucji,
dostep do edukacji i ustug spotecznych,
lokalna spotecznosc,

organizacje spoteczne,

A A

sgsiedzi i rodzina dalsza.

W pracy z rodzing kluczowe jest dostrzezenie jej mocnych stron, aby mozliwe byto ich
wzmacnianie i budowanie na ich podstawie dtugotrwatych zmian.

5. ASYSTENTURA RODZINY - ISTOTA, METODY, ROLA

Asystentura rodziny opiera sie na partnerskiej wspdfpracy z rodzing, ktérej celem jest nie
tylko wsparcie w biezgcych trudnosciach, ale takze rozwijanie potencjatu i samodzielnosci jej
cztonkéw. Kluczowg metodg pracy asystenta jest indywidualne podejscie do potrzeb kazdej
rodziny, uwzgledniajgce jej specyficzne zasoby oraz mozliwosci rozwoju. W praktyce oznacza
to budowanie relacji opartej na zaufaniu i wzajemnym szacunku, co sprzyja efektywnemu
wdrazaniu pozytywnych zmian oraz wzmacnianiu poczucia wtasnej wartosci wsréd cztonkow
rodziny.

Wspdiczesna asystentura rodziny opiera sie na indywidualnym podejsciu do potrzeb kazdej
rodziny, uwzgledniajgc jej specyfike, tradycje oraz wyzwania dnia codziennego. Asystent
petni role przewodnika i wsparcia, pomagajgc rodzinom w przezwyciezaniu trudnosci, ale
takze inspirowaniu do samodzielnych dziatan oraz rozwoju. Kluczowe jest budowanie
zaufania i otwartej komunikacji, co sprzyja efektywnej wspdtpracy oraz osigganiu
zamierzonych celéw.

Asystent rodziny jest kluczowa postacig systemu wsparcia. Pracuje on bezposrednio
z rodzing w jej naturalnym srodowisku i jest tgcznikiem pomiedzy rodzing a instytucjami.

5.1. Cele pracy asystenta

odbudowanie zdolnosci rodziny do samodzielnego funkcjonowania,
poprawa kompetencji wychowawczych rodzicow,

wzmochnienie relacji rodzinnych,

P W N oe

ochrona dobra dzieci.

5.2. Zadania asystenta

1. diagnoza sytuacji rodzinnej i tworzenie planu pracy,
2. nauka prowadzenia gospodarstwa domowego,

3. wsparcie w prowadzeniu budzetu domowego,
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motywowanie do zmian,
wspotpraca ze szkotami, kuratorem, stuzbg zdrowia i policjg,
praca nad umiejetno$ciami rodzicielskimi,

towarzyszenie rodzinie w wizytach i zatatwianiu spraw urzedowych,

© N o v b~

kierowanie na terapie, leczenie i specjalistyczne wsparcie.

5.3. Metody pracy

praca z indywidualnym przypadkiem,
modelowanie, wzmacnianie pozytywne,

praca grupowa,

1.

2

3

4. interwencja w sytuacjach kryzysowych,
5. nauka umiejetnosci przez dziatanie,

6

budowanie motywacji wewnetrznej.

W codziennej pracy stosowane sg takze indywidualne plany wsparcia, dostosowane
do potrzeb konkretnej rodziny. Wazng role odgrywa wspodtpraca z instytucjami lokalnymi,
takimi jak szkoty, o$rodki zdrowia czy organizacje pozarzgdowe, co pozwala na kompleksowe
i skuteczne podejscie do rozwigzywania problemdw. Regularna ewaluacja dziatan umozliwia
modyfikowanie wsparcia w zaleznosci od zmieniajgcej sie sytuacji rodzin.

Asystent pracuje z rodzing zwykle kilka razy w miesigcu, prowadzgc dziatania systematyczne,
ustrukturyzowane i kontrolowane przez plan pracy.

6. DIAGNOZA SYTUACJI RODZIN W GMINIE OSIEK (2018-2024)

Analiza sytuacji rodzin w Gminie Osiek opiera sie na systematycznym zbieraniu i ocenie
danych dotyczacych rdézinych aspektéw funkcjonowania gospodarstw domowych.
Uwzgledniane sg zardwno czynniki ekonomiczne, jak i spoteczne oraz wychowawcze,
co pozwala na caftosciowe rozumienie potrzeb rodzin oraz identyfikowanie obszarow
wymagajacych szczegdlnego wsparcia. W procesie diagnozy istotng role odgrywajg takze
konsultacje z pracownikami socjalnymi oraz przedstawicielami instytucji wspotpracujacych,
dzieki czemu mozliwe jest dostosowanie form pomocy do rzeczywistych problemdw
wystepujgcych w srodowisku lokalnym.

Diagnoza zostata opracowana na podstawie danych GOPS, PCPR, Szkoty, Policji oraz Sadu.
6.1. Ogodlne trendy

W latach 2018-2024 nastgpit wyrainy spadek liczby rodzin korzystajgcych z pomocy
spotecznej (z 199 do 94). Zmniejszyta sie réwniez liczba oséb korzystajgcych z pomocy (z 473
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do 175). Oznacza to poprawe sytuacji materialnej rodzin, jednak nie eliminuje probleméw
wychowawczych.

Z analizy zebranych danych wynika, ze w latach 2018-2024 w Gminie Osiek mozna
zaobserwowac stopniowy wazrost liczby rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej.
Szczegblnie widoczny jest wzrost zapotrzebowania na wsparcie w zakresie opieki nad
dzieémi oraz pomocy w sytuacjach kryzysowych. Ponadto zauwazalna jest tendencja do
pogtebiania sie problemdéw zwigzanych z wykluczeniem spotecznym, zwtaszcza wsrdd rodzin
wielodzietnych oraz oséb starszych.

Mimo ogdlnej poprawy sytuacji materialnej, nadal obserwuje sie utrzymujace sie wyzwania
w zakresie funkcjonowania rodzin, szczegdlnie w obszarach wychowawczych i spotecznych.
Wiele rodzin, pomimo rezygnacji z pomocy materialnej, wcigz potrzebuje wsparcia w
radzeniu sobie z codziennymi trudnosciami oraz w budowaniu kompetencji spotecznych i
wychowawczych. Wskazuje to na konieczno$¢ kontynuowania dziatan profilaktycznych oraz
rozwijania programoéw wsparcia rodzin na terenie gminy.

6.2. Najczestsze powody udzielania pomocy

dtugotrwata choroba,
niepetnosprawnosé,

ubdstwo,

bezrobocie,

bezradnos¢ opiekunczo-wychowawcza,

zdarzenia losowe,

N o uv A w N R

problemy zwigzane z alkoholizmem.

Wsrod najczesciej wystepujacych powoddéw udzielania pomocy mozna réwniez wskazaé
trudnosci zwigzane z adaptacjg do zmieniajacych sie warunkéw spoteczno-ekonomicznych
oraz ograniczony dostep do specjalistycznych ustug wsparcia. Dodatkowo, niejednokrotnie
pomoc jest kierowana do rodzin dotknietych nagtymi kryzysami, takimi jak utrata pracy czy
powazne problemy zdrowotne, ktére znaczaco wptywajg na funkcjonowanie catego
gospodarstwa domowego.

Wzrost dotyczy szczegélnie rodzin samotnych i rodzin z trudnosciami wychowawczymi.
6.3. Asystentura rodziny

W ostatnich latach obserwuje sie rosngce zapotrzebowanie na wsparcie rodzin w kryzysie, co
wynika ze zfozonosci probleméw spotecznych oraz dynamicznych zmian w otoczeniu
lokalnym. Wsparcie to nabiera szczegdlnego znaczenia w kontekscie przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu oraz minimalizowania negatywnych skutkédw kryzyséw
rodzinnych. Efektywna pomoc wymaga indywidualnego podejscia oraz Scistej wspodtpracy z
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instytucjami publicznymi i organizacjami pozarzgdowymi, ktére wspdlnie mogg zapewnié
kompleksowe dziatania na rzecz poprawy jakosci zycia rodzin.

Po przerwie w latach 2020-2022, od 2023 r. asystent rodziny ponownie pracuje z rodzinami,
obejmujgc wsparciem 6—7 rodzin rocznie.

Asystentura rodziny to specjalistyczna forma wsparcia skierowana do rodzin przezywajgcych
trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekunczo-wychowawczych. Asystent rodziny wspédtpracuje
z rodzing w jej Srodowisku, pomagajgc w rozwigzywaniu codziennych probleméw,
motywujgc do podejmowania dziatan na rzecz poprawy sytuacji zyciowej oraz wspierajgc w
budowaniu umiejetnosci wychowawczych i spotecznych. Zadaniem asystenta jest takze
koordynacja dziatan réznych instytucji i stuzb pracujgcych z rodzing, co pozwala na
kompleksowg pomoc dostosowang do indywidualnych potrzeb.

Jest to bardzo wazne narzedzie pracy srodowiskowej.
6.4. Gtéwne problemy rodzin

1. konflikty rodzinne,

2. niewydolnos$¢ wychowawcza,

3. brak umiejetnosci organizacji zycia codziennego,
4. naduzywanie alkoholu,

5. zaniedbania rodzicielskie,

6. niska motywacja do zmiany.

Do najczesciej wystepujacych trudnosci nalezy réwniez nieumiejetnos¢ komunikacji miedzy
cztonkami rodziny, co czesto prowadzi do eskalacji konfliktéw i poczucia osamotnienia.
Warto podkreslié, ze problemy te sg ze sobg powigzane i mogg wzajemnie sie potegowad,
utrudniajgc skuteczne funkcjonowanie rodziny w codziennym zyciu.

Te problemy zwiekszajg ryzyko koniecznosci umieszczania dzieci w pieczy zastepcze;j.

7. CELE | DZIALANIA PROGRAMU

7.1. Cel 1 Wzmocnienie funkcjonowania rodzin w zakresie opieki i wychowania

Dziatania:

1. praca socjalna z wykorzystaniem kontraktu,

2. warsztaty dla rodzicow (zywienie, budzet domowy, organizacja dnia, emocje),
3. kierowanie rodzin na terapie rodzinng i indywidualng,

4. organizowanie grup wsparcia,
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5. dziatania edukacyjne dla dzieci i rodzicow.

7.2. Cel 2 Zapobieganie degradacji rodziny i marginalizacji
Dziatania:

konsultacje psychologiczne i pedagogiczne,
poradnictwo dla rodzicdw majgcych trudnosci wychowawcze,
aktywizacja spoteczna i zawodowa,

wspotpraca z pracodawcami i PUP,

v ok wNoe

wsparcie w prowadzeniu domu i budzetu.

7.3. Cel 3 Wspdtpraca interdyscyplinarna na rzecz rodziny
Dziatania:

praca Zespotu Interdyscyplinarnego,

dziatania pedagogow szkolnych i psychologéw,
wspotpraca z kuratorami sgdowymi,

wymiana informacji o sytuacji dziecka,

A e

organizowanie wspdlnych interwencji.

7.4. Cel 4 Podnoszenie kompetencji oséb pracujgcych z rodzinami

Dziatania:

1. szkolenia specjalistyczne,

2. udziat w projektach ministerialnych i unijnych,

3. superwizje pracy asystentéw i pracownikdéw socjalnych.

8. MONITORING | EWALUACIA

W ramach monitoringu i ewaluacji szczegélny nacisk ktadzie sie na regularne spotkania
zespotdéw interdyscyplinarnych, ktore stuzg wymianie doswiadczen oraz wspdlnej analizie
przypadkéw. Ponadto rekomenduje sie wprowadzenie anonimowych ankiet wséréd rodzin
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korzystajgcych ze wsparcia, co pozwoli na uzyskanie obiektywnych opinii na temat jakosci
oferowanej pomocy.

Monitoring obejmuje:

1. liczbe rodzin korzystajgcych z pomocy,
2 analize probleméw w rodzinach,

3 skutecznos¢ pracy asystenta,

4, liczbe interwencji,

5 wspotprace instytucji,

6 wyniki dziatan profilaktycznych.

Ewaluacja prowadzona jest w oparciu o systematyczne zbieranie danych, analize postepow
oraz konsultacje z rodzinami objetymi wsparciem. Pozwala to na identyfikacje mocnych stron
programu oraz obszaréw wymagajgcych poprawy, co przektada sie na skuteczniejsze
planowanie przysztych dziatan.

Ewaluacja polega na ocenie stopnia realizacji celow oraz skutecznosci podjetych dziatan.

9. POSTANOWIENIA KONCOWE

Whioski ptynace z procesu monitoringu i ewaluacji stanowig podstawe do wprowadzania
zmian oraz udoskonaled w realizacji programu. Regularna analiza pozwala na szybkie
reagowanie na pojawiajgce sie trudnosci oraz umozliwia elastyczne dostosowanie form
wsparcia do aktualnych wyzwan stojgcych przed rodzinami.

Program obowigzuje w latach 2026—-2028.
Realizacja nastepuje poprzez GOPS oraz instytucje wspodtpracujace.
Srodki pochodza z budzetu gminy, dotacji oraz funduszy zewnetrznych.

Program podlega corocznemu przegladowi, ktéry umozliwia dostosowanie dziatan
do zmieniajgcych sie potrzeb spotecznosci lokalnej. Wszelkie zmiany wprowadza sie
w drodze uchwaty Rady Gminy, po analizie wynikdw monitoringu i ewaluacji.
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